TANITIM

Dijital Donlisiimde Maden Sirketleri

Giris

DMT'nin her yil dizenli ola-
rak yaptigi calstay etkinligi bu
yil 2 Haziran 2023 tarihinde
istanbul'da diizenlendi. Yaklasik
yuze yakin katilimcinin yer aldi-
g1 bu etkinlik, maden sirketleri,
maden  kuruluslar,  Universite-
ler ve teknoloji saglayicilar da
dahil olmak (izere Turkiye'deki
madencilik sektoriinden cok cesitli profesyoneli bir araya
getirdi. Etkinlik, DMT uzmanlan tarafindan diinya capin-
da kendi alanlarindaki deneyimlerini vurgulayan bir dizi
sunum, secilen konularda panel tartismalari ve ¢esitli gruplar
arasinda genel bir tanisma etkinligini iceriyordu. Katiimcilarin
madencilik enddstrisindeki “Dijital Donlisime” bakis agilarini
ol¢cmek icin Ug¢ temel konuya odaklanan bir de anket yapild::
itici giicler, engeller ve kurum kiiltiiriiniin etkisi. Asagida bu
anketin sonuglar ve genel yorumlar sunulmaktadir.
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Dijital Donuisiimiin Nedenleri

Modern madencilik endustrisi, disiik Gretkenlik, fiyat
oynakhgi, kesintiye ugrayan tedarik zincirleri, giderek daha
uzak, daha derin ve daha disiik tenorlt yataklar ve kiresel
oyuncular tzerinde cevresel, sosyal sorumluluk géstermeleri
icin artan sosyal, yasal, yonetimsel ve finansal baskilar gibi cok
sayida zorlukla karsi karsiyadir.

Madencilik operasyonlarinin karsi karsiya oldugu maliyet baskilan
g6z 6niine alindiginda, anketimizde “inovasyonun” ana itici giici
olarak duistik Uretkenligin ¢ikmasi sasirtici degildir (bkz. Sekil 1).
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$Sekil 1. Dijital doniisiim icin en Gnemli itici giiglere iliskin DMT anketi sonulari

Ayrica is guvenliginin dijital donlisim icin ikinci siradaki itici
glic olarak goriindigiini not etmek belki daha ilgingtir. Geg-
misteki felaketlerde 6rneklendigi gibi, dogasi geregi yiiksek
risklerle bilinen kdmir madenciliginin egemenligi g6z 6ni-
ne alindiginda, bu durum bir dereceye dek Tiirk madencilik
sektoriiniin kendine 6zgi yerel kosullarini yansitabilir, bu da
artan guvenlik bilincine ve gelismis glivenlik standartlar ve
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teknolojisi istemine yol acabilir. Ayrica dronlar, carpismadan
kacinma ve yorulma saptamasi gibi glivenlikle ilgili teknoloji-
lere yapilan yatinimlara yonelik kiiresel bir egilimi yansitiyor da
olabilir (GlobalData, 2023).

DMT calistayi sirasinda, 6nde gelen yerel madencilik sirketleri-
nin temsilcilerinin katildigi panel tartismalan da anket sonug-
larini yansitan dijital donisim istahini vurgulamistir. Ayrica
sinirli sayidaki 6rnekler tizerinden yapilan bu tartismalar, dijital
donisimiin kabulliniin kolay ve teknoloji transferi icin serma-
ye harcamasinin yonetilebilir oldugunu ve var olan secenekle-
rin ve teknoloji uyarlamasinin goreli olarak basit oldugunu da
ortaya cikarmistir.

Dijital Déniisiimiin Oniindeki Engeller

Tam bu sasali pariltilarina karsin, cesitli arastirmalar,
madencilik  endustrisinde  dijital teknolojileri  benim-
semenin, yasam donglleri boyunca var olan temel
engeller, oOzellikle de strateji ile uygulama arasinda-
ki bosluk nedeniyle yaygin ya da tutarh bir sekilde
basarili olmadigini gostermistir (BCG, 2021). Ek olarak, teknolo-
jik karmasiklik ve eski altyapi, uyumluluk ve birlikte calisabilir-
lik sinirlamalari ile 6zel beceri ve uzmanlik gereksinim vurgusu,
madencilik sirketlerinde dijital dénlisimin 6ntindeki baskin
engeller olarak goriilmektedir.

Bununla birlikte, DMT'nin anketinde, liderlik, kurum ve kultur,
dijital déntsiimin 6niindeki baslica engeller olarak goriin-
mekte ve teknolojik kaygilar ilging olarak listede ¢ok daha alt
siralarda yer almaktadir (Sekil 2).
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Sekil 2. DMT anketi, dijital doniisiimiin dniindeki en yaygin engellere iliskin sonuglan

DMT, dinyanin farkli yerlerindeki deneyimlerine dayanarak,
etkili liderligin net bir yon saglamak, kaynaklari seferber et-
mek ve yenilik¢i bir kiiltirii 6zendirmenin yani sira var olan
teknolojileri ve bunlarin operasyonlardaki olasi kullanimlari-
ni anlamak icin gercekten gerekli oldugunu savunmaktadir/
distinmektedir. Bu ayrica madenciligin yapildigi cografyalara
bagl olarak degisim ve carpiklik gosterebilir. Diger bir deyis- P>
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le, gelismis ulkelerin yeni teknolojileri kabul etme ve uygula-
ma istedi, madencilik sektérii henliz emekleme ya da gelisme
asamasinda olan tlkelere gore ¢cok daha kolay olabilir. Bu ayni
zamanda, madencilik endustrisinin dogasindaki belirsizlik ve
dongusellik, hizli getiri kaygilari ve uretim oncelikleri ve
uzun vadeli inovasyon vyerine riskten kaginma nedeniyle
ozellikle zorlayici bir konu olabilir (Ediriweera ve Wiewi-
ora, 2021). Bu baglamda, net bir dijital strateji ve sirket
yonetim giivencesi olmaksizin, kisa vadeli kaygilar bir dijital
donisim programini her zaman engelleyebilir ve hatta tama-
men askiya alabilir.

Kurumsal diren¢ ve degisim yonetimi de DMT anketinde

Gergekten de degisime direncli, inovasyondan yoksun ya da silo
zihniyetiyle donanmis bir kiltdr, dijital doniisim girisimlerinin
uygulanmasina karsi direnc yaratabilir.

Genel olarak yerel kilturel egilimler, degisimin 6niin-
deki tek engel olarak gorilse de katihmalarin %25’
kurum  kaltdrint  dijital  hedeflerin  gerceklesmesini
saglayan 6nemli bir unsur olarak goérmektedir (Sekil 3).
Bu, bazi madencilik sirketlerinin isbirligini 6zendiren ve
degisimi kucaklayan bir kiltir gelistirdigini gostermekte-
dir. Boylesi bir kiiltlr, calisanlarin dijital girisimlere etkin
olarak katilmalarini ve dijital hedeflere ulasiimasini saglar.
Bu %25'lik yanit kiimesindeki kurum yas grubunun, egi- »

onemli zorluklar olarak ortaya cikmis-
tir. Degisime karsi direng, insanin do-
gasinda var olan tanidiklik ve istikrar
gereksiniminden kaynaklanir, ancak ayni
zamanda dijitallesmenin insanlarin islerini
ve yasamlarini nasil etkiledigine iliskin ger-
cek kaygilari da icerebilir.

Dijital amaclara ulagmada kurum kiitiiriindn ethkisi
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zamanda katiimcilarin 6nemli bir ylizde-
sinin, %70'inin, kurum kaltlrandn  dijital
hedeflere ulasmanin 6nlinde bir engel
olarak gordugini ortaya ¢ikarmistir (Sekil 3).
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Sekil 3. Dijital hedeflere ulasmak iin kurum kiiltiiriiniin etkisine iliskin DMT anketi sonuglari
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Yapabiliriz.
Neyi yapabiliriz?
Madencilige dair herseyi.

1737'den beri madencilikte ustalasmadigimiz hi¢bir konu kalmadi. Ne tiir
bir hammadde oldugu, ne tir bir maden oldugu ya da diinyanin neresinde
bulundugu bizim i¢in dnemli degil! Hangi arama, gelistirme ve madencilik
sirketi, banka ve yatirimci, hikimet ya da sigorta sirketi oldugu da 6nemli
degil! DMT GROUP, temel miihendislik danismanligindan sirekli maliyet-
lendirmeye kadar madencilik yagsam déngiisi boyunca tim teknik hizmet
yelpazesinde uzmandir.

Size su konularda destek sunuyoruz:

= Kesif ve kaynak/rezerv kestirimi
(UMREK, JORC, CIM, SAMREC, ESMA, PERC, NI 43-101, SK-1300)
= Bankalara uygun fizibilite galismalari ve ayrintil maden ve
zenginlestirme tesisi tasarimi
= Hidrojeolojik ve jeoteknik modelleme
= $aft, galeri ve desandre tasarimi
= Maden kurulumu denetimi ve proje yonetimi
(isveren’in Mihendisi ve Kredi Kurumlari Bagimsiz Miihendisi)
= Muihendislik danismanligi, maden optimizasyonu ve teknik egitim
= Durum Saptama, Sirket Birlesmesi ve Satin Aima Destegi, Borsalarda ilk
Halka Arz Destegi ve finans ve sigorta sektorleri igin Degerleme
= Muhendislik Destek Aygitlari
(Ancorelog, CoreScan3, Gyromat, Shaft Scanner)

Sizin i¢in hangi sorulari yanitlayabiliriz?
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timleri araciligiyla zaten dijital araglarla do-
natilmis bir isgiicline sahip olup olmadigi,
gecisi uygulama istegini ¢ok daha kolay
hale getirebilecek bir insan kaynagina sahip
olmasiyla da aciklanabilir. Bu bagslik, daha
derinlemesine yapilacak bir arastirma icin
ilging bir konu olacaktir.

Anket analizi, kultirel etkenlerin 6nemi-
nin ayrimina varilmasinin ve kurumsal kl-
thrind etkin bir sekilde yapilandirmanin
madencilik endustrisinde basarl dijital
donisim sansini 6nemli dlciide artirabile-
cedi disuincesini gliclendirmektedir.

Son olarak, DMT anketi, sirketlerin dijital tek-
nolojileri verimsiz islemlere uygularken siklik-
la engellerle karsilastigini gdstermektedir. Di-
jital araglan temelde kusurlu bir prosese uygulamak, varsa bile
yalnizca marjinal yararlar saglama egilimindedir.

Dijital doénlsim, teknolojik ¢dziimlerin basit bir sekilde
uygulanmasindan daha fazlasini icerir. Miikemmellik, teknolo-
jilerin, stireglerin ve insanlarin isin nasil ydritilmesi gerektigi-
ne iliskin ortak bir 5ngori dogrultusunda siralanmasiyla elde
edilir. Sirketler, yalnizca teknolojilere odaklanarak kisa donem-
li, yerel iyilestirmeler elde edebilir ancak bu yeniliklerin tim
potansiyelinden yararlanabilecegi anlamina gelmez.

Engelleri Asmak
Olasi engellerden kacinmak icin yukaridaki tartismadan bir dizi
temel ilke tiretilebilir:

+ “Inovasyon” net bir strateji olarak hizmet etmelidir. Nokta
¢O6zumlerinin uygulanmasindaki kisa dénemli kazanimlar,
uzun dénemdeki basariyi riske atarak “optimal alt’” kopuk
sistemler yaratir.

«  Mikemmellik, ortak hedeflerle birlikte kurulus gene-
lindeki teknolojileri, islemleri ve insanlari uyumlu hale
getirerek elde edilebilir. Bu, basitce yeni donanim ya da
yazilim ¢éziimlerinin kurulumu ya da uyarlamasi degildir.

. lslevler arasi ekiplerdeki tiim paydaslarin erken katilimi
kurumsal silo anlayisini ortadan kaldirir ve kurulus genelin-
de isbirligini 6zendirir.

Bu ilkelerden yola ¢ikarak DMT, madencilik ve metal sektoriin-
deki sirketlerin basarili bir dijital donlsim programi uygula-
masina olanak taniyan bir cerceve gelistirmistir. Bu cercevenin
temel bilesenleri sunlardir:

« Net bir dijital 5ngori ve strateji;

« Kurulus genelinde hem hizh kazanimlara hem de
optimizasyona yardimci olacak bir yol haritasi;
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« Paydaslarin yatinmlarin degerini ve potansiyel getirisini
anladigi, beklenen sonuclari ve yararlan 6zetleyen saglam
is senaryolari;

« Daha akici ve entegre hale gelmek icin dijital teknolojiler-
den yararlanan yeniden tasarlanmis islemler;

« Organizasyon icinde ve disinda islevler arasi ekipler ve
isbirlikleri;

« Erken bir asamada paydaslarin katihmi; ve

. Is giiciine dijital olarak beceri kazandiriimasi.

DMT, madencilik ve metal sirketleriyle yan yana calisa-
rak var olan durum degerlendirmesi ve strateji gelistirme-
sinden teknoloji degerlemesine, gerekgceli is senaryolari
olusturulmasina ve “degisim yonetimi” destedine dek kap-
samli bir hizmet yelpazesi sunarak “dijital donlsim caginda”
kurumlarin basarili olmalarina, dijital firsatlari yakalamalarina,
islemleri optimize etmelerine ve tehditleri azaltmalarina yar-
dimci olmaktadir.

Konuyla ilgili bilgiler ve benzer hizmet/irinlerle ilgili iletisim
icin yazarlara ya da mailto:turkey@dmt-group.com yazabi-
lirsiniz Tel: +90 216 361 2698. @
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