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Madencilikte Surdlrilebilir Bagarinin
Anahtari: lyi Organize Edilmis

Tedarik Zinciri

Madencilik sektdrundeki gele-
nekseltedarik zinciri, hammad-
de ve ekipman gereksiniminin
belirlenmesinden tedarikgi se-
cimine, muzakere ve pazarlga,
satin alma siparisi olusturmaya
ve sonugta mal ve hizmetlerin
teslimatina dek c¢esitli adimlari
icermektedir. Bu zincirin genel
0zelligi evrak isleriyle dolu olmasi, sik-sik iletisim gecik-
melerinin yasanmasi, veri tutarsizliklari, sinirli saydamlik
gibi zorluklariigermesi ve bu karmasik yapinin birden fazla
paydas arasinda kesintisiz koordinasyonuyla yonetiimeye
calisiimasidir. Son yillarda dijital teknolojilerin tedarik uy-
gulamalarina katihmiyla sektérde onemli bir evrimsel do-
nuslim yasanmakta, bu da tedarik ve zincirinin “saydamlik
ve sirdurilebilirligine” katki saglamaktadir. Ozellikle, veri
analitigi, bulut bilisim, Nesnelerin interneti (“loT”) ve blok
zinciri ve benzeri dijital teknolojiler madencilik sektortnin
satin alma zincirinde de devrim yaratmistir.
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Tedarik zinciri, tedarikgileri, Ureticileri, distribUtorleri ve
mdisterileri birbirine baglayan isletmeler icin bir omurga
gorevi gorur ancak bu basit bir A'dan Z'ye yolculuk olma-
makla birlikte Grin ve hizmetlerin, bilgilerin ve finansal
islemlerin iyi yonetilmesini gerektiren karmasik bir agdir.
Bu siirece beklenmeyen gelismeler (jeopolitik gelismeler,
salginlar, dogal afetler, inovasyonlar ve personel egitimi
vb.) de dahildir.

Tedarik ve buna bagh zincirin ana bilesenleri sirasiyla
asagidaki gibidir:

Arttinllmis Goriiniirliik/Saydamhik: Endustriyel denetim-
lerde, dijital ¢6zimlerin uygulanmasiyla, mal ve hizmet-
lerin gergek zamanl izlenimi ¢ok kolay yapilip tedarikgi
performansi izlenir ve envanter dizeylerine iliskin glincel
bilgilerin saydamlagmasi saglanir.

Veriye Dayanma: Bilingli tedarik kararlarinda, gelismis ana-
litik ve makine 6grenimi algoritmalari da kullanilabilir. Bu
teknolojiler, talebi 6ngoéren, envanter dlzeylerini optimize
edebilen ve maliyet tasarrufu firsatlarini belirleyebilen tah-
mine dayall analitigi olasi kilarak, israfi en aza indirir ve ve-
rimliligi en Ust dlzeye cikaran veri odakli bilgiler saglar.

Tedarikgi isbirligi: Tedarikgiler, web ortami ve mobil uy-
gulamalar araciligiyla kolayca teklif verebilmekte, Urln
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bilgilerini paylasabilmekte ve tedarik istemlerine hizli-
ca yanit vererek musteri ve tedarik¢i arasindaki iliskiler
6zendirilmekte ve dogru Grtnlerin dogru zamanda saglan-
maslyla kalite ve glivenlige olan baglilik daha da guglendi-
rilmektedir.

Otomasyon ve Verimlilik: Rutin satin alma gorevlerini ko-
laylastiran robotik siire¢ otomasyonu (RPA) ve yapay zeka
destekli yaziim programlariyla (bot), satin alma siparisi
olusturma, fatura isleme ve 6deme mutabakati gibi go-
revler kolaylastirilarak otomasyon, guvenlik ve uyumluluk
standartlariyla hatalar azaltiip, maliyetler dusurilir ve
insan kaynaklari daha stratejik etkinlikler icin serbestlesir.

Sirdirilebilirlik ve Uyumluluk: Dijital satin alma ¢6zim-
leri, sirketlerin gevresel ve etik standartlara uygunlugu iz-
lemesine/saglamasina yardimci olur. Ornegin Blok Zinciri
teknolojisi, ham maddelerin ugtan-uca izlenebildigi stirdi-
rllebilirlik hedefleriyle uyumlu kaynak kullanimi, strduri-
lebilirlik odakli satin alma, gevreye odakli bir dinyada belli
basl 6rneklerdir.

Buna karsin siber glvenlik tehditleri, veri gizliligi kaygilar
ve is glcunln dijital araglarda gezinme becerisini artirma
gereksinimi, ele alinmasi gereken engellerden bazilaridir.
ileriye baktigimizda, 5G badlantisi, yapay zeka ve loT cihaz-
larinin katilimiyla gelisen teknolojiler, madencilik tedarik
ortamini yeniden sekillendirmeyi surdurecektir. Bunlar
sektdrde daha fazla verimlilik, maliyet disusu ve sirduri-
lebilirlik 6ngormektedir.

Tedarik zincirinin kiiresel donisumunde, geleneksel bazi bas-
liklar cok daha one gikarak tedarik sistemini etkilemektedir:

Tedarikci Degerlendirmesi - Yeterlilik/Yetkinlik:
Kapsamli Denetim: Potansiyel tedarikgilerin denetimleri-
nin gercgeklestiriimesini, Uretim sureclerinin, kalite kontrol
onlemlerinin ve sektordeki standartlara uygunlugun de-
gerlendiriimesini icerir. Bu kapsamda guvenlik, cevre
ve kalite olgltlerinin karsilanmasi icin tedarik¢i tesisleri
titizlikle incelenir.

Kalite Giivencesi/Uriin Testleri/Giivenlik Testleri ve
Uyumluluk: Bu kapsamla gerekli standartlarin ve spesifi-
kasyonlarin karsilanmasi amaciyla hammaddelerin, ekip-
manlarin ve bilesenlerin testleri yapilarak metaller, kim-
yasallar ve makine bilesenleri tedarik zincirine katilmadan
once glvenlik degerlendirmeleri ve uygunluk testleri de >
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dahil olmak Uzere gerekli kalite ve performansi karsilayip
karsilamadigi givence altina alinir ve ekipman arizasiya da
ortalamanin altinda Grlin performans riski azaltilir. Bun-
lar, tim drdn ve ekipmanlarin sektore 6zel guvenlik stan-
dartlarina ve yonetmeliklerine uygunlugunu dogrulayarak
kaza riskini en aza indirir ve ¢alisanlarin ve ¢evrenin refa-
hini saglar. Ek olarak, gevresel etkileri degerlendirmek igin
yapilacak testler (emisyonlar, atik yonetimi ve drinlerin
ekolojik ayak izi vb.) stirddrdlebilirlik hedefleriyle uyumlu
cevresel etkisi daha distik olan malzeme ve ekipman
secgimini olanakh kilar.

Sertifikasyon: Siki degerlendirmenin ardindan, tedarik-
cilerin endUstri dizenlemeleri ve standartlarina uygunlu-
gunu dogrulayan sertifikalari almalari 6nemlidir. Bu ser-
tifikalar tedarikginin gutvenilirligini sirketler icin glvence
altina alir.

Siirekli izleme: Tedarikcilerin standartlarini korumasi
amacilyla surekli izleme ve denetimler uygulanmasi, kali-
tenin bozulmasini ve baslangicta belirlenen spesifikasyon-
lardan sapmalari onler.

Riskin Azaltiimasi:

Tedarik Zinciri Haritalamasi ve Senaryo Analizi: Tedarik
zincirlerinin ayrintili haritalarinin olusturulmasi, kritik ba-
gimliliklari ve potansiyel givenlik aciklarini tanimlayarak

DMT

Yapabiliriz.
Neyi yapabiliriz?
Madencilige dair herseyi.

1737'den beri madencilikte ustalagmadigimiz higbir konu kalmadi. Ne tiir
bir hammadde oldugu, ne tir bir maden oldugu ya da diinyanin neresinde
bulundugu bizim i¢in 6nemli degil! Hangi arama, gelistirme ve madencilik
sirketi, banka ve yatirimci, hiikiimet ya da sigorta sirketi oldugu da 6nemli
degil! DMT GROUP, temel miihendislik danigsmanligindan sirekli maliyet-
lendirmeye kadar madencilik yagam déngusi boyunca tim teknik hizmet
yelpazesinde uzmandir.

Size su konularda destek sunuyoruz:

Kesif ve kaynak/rezerv kestirimi

(UMREK, JORC, CIM, SAMREC, ESMA, PERC, NI 43-101, SK-1300)
Bankalara uygun fizibilite caligsmalari ve ayrintil maden ve
zenginlestirme tesisi tasarimi

Hidrojeolojik ve jeoteknik modelleme

Saft, galeri ve desandre tasarimi

Maden kurulumu denetimi ve proje yonetimi

(lsveren’in Miihendisi ve Kredi Kurumlari Bagimsiz Miihendisi)
Mihendislik danigsmanligi, maden optimizasyonu ve teknik egitim
Durum Saptama, Sirket Birlesmesi ve Satin Alma Destegi, Borsalarda Ik
Halka Arz Destegi ve finans ve sigorta sektérleri igin Degerleme
Mihendislik Destek Aygitlari

(Ancorelog, CoreScan3, Gyromat, Shaft Scanner)

Sizin i¢in hangi sorulari yanitlayabiliriz?
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acil durum planlari gelistirilebilir ve gerektiginde kaynak
kullanimi gesitlendirebilir. Bu senaryolarda tedarikgi ke-
sintileri, jeopolitik sorunlar, dogal afetler/salginlar gibi po-
tansiyel riskler 6ngorilerek beklenmedik durumlara karsi
ongorulen bir konum alinir ve kesintiler en aza indirilerek is
surekliligi saglanir.

Tedarikci Dayanimi: Tedarikgilerin risklere karsi dayani-
mini artirmak i¢in onlarla galisilmasi, tedarikgilerin saglam
risk yonetim stratejilerini, yedek Uretim yeteneklerini ya da
acil durum planlarini uygulamalarina yardimci olur.

Siirdiirilebilir Tedarik

Cevresel Degerlendirmeler: Madencilik tedarikinin cev-
resel etkisinin degerlendiriimesinde, kaynak yonetimi, atik
azaltma ve emisyon denetimi de olmak Uzere tedarikgilerin
surddrulebilirlik uygulamalarinin madencilik etkinlikleriyle
uyumu degerlendirilir.

Etik Kaynak Kullanimi: Tedarikgilerin isci haklari/adil tc-
retler gibi etik uygulamalar acgisindan incelenmesi, etik
olmayan galisma kosullarinin ya da ¢atisma minerallerinin
tedarik zincirinde bulunmasini énlemek i¢in saydamhgin
0zendirilerek etik kaynak kullaniminin irdelenmesidir.

Surdiiriilebilirlik Sertifikasyonu: Sirdirulebilirlige olan
baglilik, cevresel etkiyi azaltmaya, etik uygulamalari >
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6zendirmeye ve  operasyonlarin  uzun ddnemde
surdurdlebilirligini saglamaya yodnelik daha genis kiresel
cabalarla uyumludur.  Surdurulebilirlik ve etik olgutleri
karsilayan tedarikgiler, sorumlu madencilik uygulamalarina
bagliliklarini gosteren sertifikalar alirlar. Bu sertifikalar
hem tedarikcinin hem de madencilik sirketinin sayginhgini
artirarak stirdirtlebilir tedariki 5zendirir. Ozellikle DMT'nin
onderliginde gelistirilen CERA Sertifikasyonu (Hucke ve
digerleri, 2022) Avrupa Birligine ihrag edilen hammadde ve
katki saglanmis/bitirilmis maden Urlnlerinin denetimine
glzel bir 6rnektir.

Verimlilik/Maliyet Optimizasyonu

Siire¢ Optimizasyonu: Verimsizliklerin ve darbogazlarin
belirlenerek tedarik stregclerinin analiz ve optimize edil-
mesi saglanir, islem kolaylastirma ve otomasyon yoluyla
operasyonel maliyetleri ve tedarik dongu sureleri azaltilir.

Envanter Yonetimi: Verimli envanter yonetimiyle stok se-
viyelerinin optimize edilerek asiri stoklama/stok tikenme-
si dnlenir. Bu duyarhlk, kritik malzemelerin her zaman var
olmasini saglarken tasima maliyetlerini azaltir.

Maliyet Analizi: Tasarruf alanlarini belirlemek icin derin-
lemesine maliyet analizlerini, tedarikcilerle s6zlesmelerin
yeniden muzakere edilmesini, alternatif kaynak bulma
seceneklerinin arastirilmasini ya da uygun maliyetli satin
alma stratejilerinin uygulanmasiniicerebilir.

Uyumluluk ve Mevzuat Destegi:

Diizenleyici Uzmanlik: Madencilik sektoriyle ilgili dizen-
leyici ortam hakkinda derin bilgiye sahip olunmasi, sirket-
lerin guvenlik, gevre koruma ve Urln kalitesiyle ilgili kar-
masik duzenlemeleri anlamalarina ve bunlara uymalarina
yardimcl olur. Satin alma sireglerinin mevzuatla uyumlu
olmasiyla, yasal ve operasyonel riskleri azaltip, sirketlerin
sayginligi/etkinlikleri korunur.

Belgeleme/Raporlama: Madencilik sirketlerinin mevzuata
uyumlu gerekli belgeleri derlemesiyle, tim yasal ve sektore
0zqu zorunluluklar karsilanir, para cezasi ya da yasal sorun
riski azaltilir ve sektordeki diizenleyici bir gereklilik olan gu-
venlik, ¢evre ve kalite standartlarina uygunluk saglanir. Te-
melde test, malzeme ve ekipmanin gerekli standart ve di-
zenlemelere uygunlugunu dogrulayan kalite kontrol noktasi
denetim gorevi gorerek, tedarik ve tedarik zinciri sirecinde
yasamsal bir baglanti gérevi gorur.

Yukarida anlatilanlarin baglaminda, sirketler acgisindan
tedarik zinciri icerisinde yer alan her bir bilesenin sadece
bireysel degil, ayni zamanda ortaklasa performansinin da
degerlendirmesive bu bilgilerin stratejik planlama surecle-
rine entegre edilmesi de yasamsal 5nem tasir. isletmelerin
basarisini ve dmrind etkileyen en 6nemli etkenler arasin-
da yer alan tedarikgi yonetimi, profesyonel bir bakis agisi-
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nin yani sira giiniimuize ayak uydurabilen esnek bir anlayisi
gerektirir. Ayrica artan tlketici bilinci, sirketlerin cevresel
ve sosyal surdurulebilirlik konularindaki yaklasim ve pozis-
yonlarini yakindan izlemekte bu da tedarikci yonetiminin,
sirketlerin surdurdlebilirlik hedeflerine ulasmalarinda kri-
tik bir rol tasimaktadir. Karbon ayak izinin azaltilmasi, atik-
larin yénetimi ve enerji verimliligi gibi konularda tedarikgi-
lerin performansi, sirketlerin strdirualebilirlik raporlarinda
giderek daha fazla yer bulmaktadir.

Bunun yani sira toplum ve tuketiciler hem satin alinan
artndn kalitesi, hem de Uretim ve tedarik stireg/saydamli-
Jiylailgilenerek sirketleri stirddrulebilirlik ve etik degerlere
uygun tedarikgilerle galismaya zorlamaktadir.

Etkili bir Tedarikgi Zinciri Yonetimi, tedarikgilerle daha iyi
anlasmalar yapip maliyetlerin diismesine olanak tanirken,
aradaki tasarrufun musterilere yansitilarak trtnleri daha
rekabetci kilabilir.

Sertifikasyon ve test alaninda diinya dnderlerinden olan
TUV-NORD ve DMT, uzmanlik ve hizmetleriyle misterile-
rimizin ¢ézim paydasi olmayi sirdirmektedir. Ozellikle
imalat, otomotiv, tasima, gida, bilgi teknolojileri, uzay ve
havacilik ve endistriyel ve madencilik sektorlerindeki test,
muayene ve belgelendirme hizmetlerimizle TUV-NORD sizi
kiresel bir ag ile destekler ve gelistirmeden bitmis Urlne
dek, tim asamalarda size eslik edecek donanima sahiptir.

Madencilik sektorl gibi katma degeri ylksek bir sektorde
basta maden kurulumunun en basindaki teknik ¢alisma-
lar (arama-bulma, cevher tahmin hesaplari, 6n fizibilite,
bankalara uygun fizibilite vb.) da dahil olmak lGizere, yatirim
amagcl sirket satin alma slreclerinde saha/teknik durum
belirleme, sirket teknik altyapi ve kalite yeterlilik raporlari-
nin hazirlanmasi, sartnamelerin olusturulmasi/giincellen-
mesi, kritik ekipman satin alma siireclerinde TUV-NORD
ve DMT kiresel deneyimlerini musterilerimize sunarken,
maden sahalarindaki makalenin baslangi¢ béliminde yer
alan basliklar da dahil olmak lzere bir cok konuda sizlere
paydas olabilir. Bunlara ek olarak “Ekipmanlarin Saha Ka-
bul Testleri”, “Dokiman, Test ve Devreye Alma Kontrolleri”,
“Maden Sahalarindaki Ekipmanlarin Fiziksel Durum Sapta-
masi (Tahribatli ve Tahribatsiz Testler, Omiir Saptamasi’,
“is Saghg! ve Gvenligi Gézetimi’, ve “Ekipmanlarin Periyo-
dik Muayenesi/ise Uygunluk Denetlenmesi” gibi 6zel bas-
liklar da yetkinligimiz kapsamindadir.

Konuyla ilgili bilgiler ve benzer hizmet/trunlerle ilgili ileti-
sim icin yazarlara ya da mailto:turkey@dmt-group.com
yazabilirsiniz(Tel: +90 216 3612698). ®
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