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redi Kurumlari Badimsiz Muhendisleri [KKBMI'nin
(Independent Lenders Engineer-ILE) maden projele-
rindekirolliyine Jones & Arden tarafindan, Madencilik
Turkiye dergisinin 45. sayisinda verilmisti. Su andaki
sunum, daha énceleri IMC olarak bilinen DMT’nin uzun yillar
danismanlik verip olumlu katkilarda bulundugu maden pro-
jelerinde cok dnemli bir konu olan “Tedarik ve Hizmetler” ve
“Sozlesmeler”ile ilgili edindigi deneyimleri icermektedir.

Bir projenin teknik fizibilite ¢alismasinin tamamlanmasinin
ardindan, cevherin cikartilmasi sirasinda gerekli olan tim
hizmetler ve tedarikler de s6zlesmeler araciligiyla saglanarak
o madenle ilgili yapilmasi gereken butin etkinlikler fizibilite
calismasi cercevesinde tanimlanmis olur.

Codu durumda, kredi borcu veren kuruluslar, borcu alan
proje sahibinin madeni Uretime gecirebilmesi icin gerekli
olan tedarik ve hizmetlerle ilgili, sozlesmelerden dogan
buytk 6lcekli alimlari gézlemlemesini ve denetlemesini
kendi adlarina KKBM'den isterler.

Kredi veren kuruluslarin sézlesmelerde uyulmasini istedigi
genel kosullara iliskin izlemek zorunda olduklari kendine
6zgU kurumsal kurallari vardir. Ancak bazen alacakli kurum-
lar “Borg¢lu”
kullanmasina da izin verebilir. Bu durumda, belli standart-
larin izlenmesi ve olasi tim segeneklerin yerel kaynaklar
da dahil olmak lzere degerlendirilmesi 6nemlidir. Ancak,

proje sahibinin kendi kurumsal kurallarini

bazen yerel kaynaklar maden projesinin gereksinimlerini
karsilamaktan uzak ve standartlarin altinda olabilecegi icin
bu yerli kaynaklara fazla vurgu yapilmamasi da énemlidir.
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Uluslararasi ihale uygulamalarindaki temel 6geler, saydamhga
ve isler yanlis giderse yapilan secimin neden o sekilde yapildi-
gina iliskin acilacak ayrintili sorusturmalara ve denetlemelere
dayanabilmesi ilkesine dayanir.

Bir projenin tedarik islemleri asagidaki evrelere ayrilir:

® Derleme: ihalesi yapilacak birim ve bélimlerin bir araya
toplanarak tanimi,

® Hazirlik: ihalenin duyurulmasi icin gerekli tim belge-
lerin bir araya getirilmesi ve yapilacak isin kapsaminin
belirlenmesi,

® Sorusturma: ihaleye girebilecek firmalarin bulunmasi,

® Teyit: Ihaleye girebilecek firmalardan niyet bildirim
aranmasi,

® Yayinlama: ihale icin gerekli tim resmi belgelerin hazirla-
nip sunulmasi,

® Aciklik Getirme: ihalede anlasilmayan konularin aciklan-
masl,

® Degerlendirme: ihaleye basvuranlarin sundugu tekliflerin
degerlendirilerek ihaleyi kazanan firmanin belirlenmesi.

Ayni igslemler sozlesme gerektiren hizmetler icin de gecerli-
dir ancak yapilacak isin kapsamini olusturan ilkeler oldukca
farklidir.

Derleme

ihalesi yapilacak birim ve bélimlerin tanimi dogrudan pro-
jeye bagli olan etkinliklerdir (baska bir deyisle projenin yal-
nizca bir maden olup olmadigina ya da buytk 6lcekli yatinm
sermayesi gerektiren birimleri icerip icermedigine bakilir).



ihalesi olacak birimlerin acik ve anlasilir tani-
minin yapilmasi ve bu birimlerle ilgili diger alt
birimleri icerip icermediginin belirlenmesi ve
yanlislikla listede unutulan baska birimlerin
de olup olmamasi ve bunlarin belki de daha
buyuk 6lcekli birimlere baglanip baglanama-
yacaklarinin bilinmesi olduk¢a 6nemlidir.

KKBM'nin bu asamadaki rolii genelde disik-
tir ancak KKBM’nin bu etkinliklere katilmasi
“Bor¢lu” proje sahibinin inisiyatifine kalmistir.
Eger boyle bir durum olursa KKBM'nin katila-
bilecegi konular:

@ Proje birimlerinin birbirleriyle olan iliski-
lerine ve sinerjilerine bakarak rasyonali-
zasyonunu yani tim birimlerin projeye
uygun hale getirilmesini saglamak,

® Proje birimleri icin gerekli olan miihen-
dislik elementlerinin gézden gecirilmesi,

® Projedeki hareketli ve sabit birimlerin
dederlendirilmesi,

® Tesisle ilgili tim alt birimlerin birlikte
satin alma kosuluyla ihaleye cikartilip
¢ikartilmadiginin incelenmesi.

Hazirhk

ihale belgeleri, basarili bir ihalenin gercek-
lesmesinde anahtar islevi gorlrler ve iha-
leye girecek firmalarin saglayabileceklerini
diistindGgi tim birimleri ve en &nemlisi “Isin
Kapsaminin” iyi bir sekilde tanimlanmasini
gerektirir. Rekabetci bir ihale ortamini bire-
bir karsilastirmali sekilde saglayabilmek icin
butiin ayrintilarin ihale isleminde belirtilmesi
gerekir.

ihale belgelerine eklenmesi gereken diger
bir unsur da ihale degerlendirmesinin nasil
yapilacaginin belirtiimesidir. Bu, ¢ogu kez
puanlama ya da siralama sistemini igerir.

KKBM'nin bu asamadaki rolii genelde diisuk-
tir ancak KKBM’nin bu etkinliklere katilmasi
“Bor¢lu” proje sahibinin inisiyatifine kalmistir.
Eger boyle bir durum olursa KKBM'nin katila-
bilecegi alanlar:

@ jhale belgelerinin genel yapisini gézden
gecirerek farkhhklar ve belirsizliklerle
ilgili yorumlarda bulunmak,

® Birimler arasi ilintileri irdeleyerek, kar-
sitliklar ve belirsizlikler hakkinda yorum
yapmak,

@ Degerlendirme ol¢ltlerini gdzden geci-
rip yorumlarda bulunmak,

® Genel cerceve kosullanni incelemek,
gerekirse degisiklik yapilmasi gere-
ken yerlerde 6nerilerde bulunmak.

Sorusturma

Tedarik  etkinliginin  yer alacad
“Piyasanin” ozelikle de yerel piyasa-
nin sinirlarinin iyi anlasiimasi gerekir.
Rekabetci bir ihale gerceklestirebilmek
icin uluslararasi nitelikteki firmalarla
iletisime gecip onlarin projeyle ilgilen-
diklerine iliskin niyet sunumu yapmalari
saglanmalidir. En iyi sunumu yapmis
firmalar arasindan kisa bir liste hazir-
lanarak, gerekli sorusturmalar ilgili
dergilerden, yayinlardan ve internet
sitelerinden yapilir ve firmalar hakkinda
uygun referanslar aranir.

KKBM'nin bu asamadaki rolii genelde
yine diistktur ancak KKBM'nin bu etkin-
liklere katilmasi “Bor¢lu” proje sahibinin
inisiyatifine kalmistir.

Ancak, bor¢ kredi veren kurumlar,
projenin selameti ve basarisi icin proje
sahibinden ihaleye katilan firmalar
konusunda en iyi ve en uygun is ortagini
se¢mesi igin ince eleyip sik dokumasini
isteyecegi icin KKBM'nin katilabilecegi
alanlar:

® Yansiz bir sekilde yerel ve yabanci
firmalari incelemek,

® Krediyi alan “Bor¢lu” projeyi sahibi
ile birlikte calisarak hangi firmalarin
hangi birimler icin daha uyun oldugu-
nun degerlendirmesini yapmak.

Bu asama olduk¢a duyarli bir konu
oldugu icin KKBM'nin kesinlikle bagim-
siz ve yansiz olmasi gerekir, dolayisiyla
her hangi bir birim icin belli bir tercihi-
nin olmamasi gerekir.

Onama

“Niyet Bildirim” mektuplarina bakilarak
firmalar arasindan yeterli kosullara sahip
ve proje ihalesi icin teklif verecek olanlar
belirlenip onaylanir.

KKBM'nin bu asamadaki rolii genelde
yine diistiktir ancak KKBM'nin bu etkin-
liklere katilmasi “Bor¢lu” proje sahibinin
inisiyatifine kalmistir. KKBM'nin katilabi-
lecegi alanlar:

Mevzu
Derinse;

KAYEN
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® Niyet bildirme ile ilgili gerekli olan arka plan ¢alismalarini
yapmak ve niyet mektuplarinin ana hatlarini olusturmak,

® Gelen Niyet Bildirimlerinin yansiz bir sekilde incelenip
dederlendirilmesi.

\EVILIETHE

ihaleye iliskin belgeleri bircok yoldan yayinlamak olasidir. Eger
yalnizca kisa liste hazirlandiysa, yayinlanacak belgeler yalnizca
bu liste icinde yer alan firmalara génderilir.

Eder her hangi bir 6n arastirma calismasi yapilmamissa, ihale
duyurusunu sirketin internet sitesinden duyurmak ya da degi-
sik maden dergilerinde yayinlamak da olasidir. Bu yaklasimdaki
risk ise duyurunun ihale icin uygun firmalara gidip gitmedigi-
nin anlasilamamasi ve ne tur firmalarin ihaleye basvuracaginin
bilinmemesidir. Bunlara ek olarak, alternatifler sunulmasi
durumunda, firmalardan degerlendirme asamasinda sorun
yaratabilecek birden fazla teklif alinabilir.

KKBM'nin bu asamadaki rolti genelde yine sinirlidir ancak
KKBM'nin bu etkinliklere katilmasi “Bor¢lu” proje sahibinin
inisiyatifine kalmistir. KKBM'nin katilabilecegi alanlar:

® Cok bilinen dergi ve yayinlarla ilgili tavsiyelerde bulun-
mak,

® Hangi yayinlarin hangi ihale birimleri icin daha uygun
oldugunun degerlendirmesini yapmak.

Aciklik Getirme

ihalelerde her zaman dékimanlarla ilgili ya da teknik ya da
ihalenin konularina iliskin aciklik getirilmesi gereken durumlar
olabilir. TUm bunlarin hepsinin “Bor¢lu” proje sahibini temsil
eden muhendislik ve tedarikgi birimleri tarafindan saydam bir
sekilde ¢oziimlenmesi gerekir. Aciklik getirmenin esaslar ve
nasil olacag, ihale belgeleri icerisinde ayrintilariyla belirtilir.

Bu boltim, “Borglu” proje sahibinin muhendislerince ayrintilariyla
ilgilenilecedinden, KKBM'nin bu asamadaki rolii genelde yine
dustikttr ancak KKBM'nin bu etkinliklere katilmasi “Bor¢lu” proje
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Degerlendirme

Degerlendirme evresinde “Teknik” ve “Ticari” teklifleri ayirip
yalnizca projeye uygunlugu kabul edilen teknik tekliflerin
uzantisi olan ticari teklifler deerlendirmelidir. Bu isteki asil
amag, teknik ve ticari acidan en iyi olan teklifleri belirleyip
en avantajli olani saptamaktir. Ancak bu her zaman, 6nerilen
teknik ¢oztimlerin “Bor¢lu” i¢in avantajli bir durum yarat-
masina karsin, bunun en ucuz teknik teklif oldugu anlamina
gelmeyecektir.

Kredi borcu veren kuruluslar, verdikleri paranin “Bor¢lu” tara-
findan en avantajli sekilde kullanilmasini isterler. Bu nedenle,
bu kuruluslar, KKBM'nin de dederlendirme islevine katiimasini
ve bu etkinligi gozlemlemesini ve sonuglarin ayrintilanyla
rapor edilmesini isterler.

KKBM'nin etkin olarak katilabilecegi alanlar:

® Teknik degerlendirmelerin incelenmesi,

® Ticari degerlendirmelerin incelenmesi,

® Sozlesme yapilacak firmalarla ilgili sézlesmeleri inceleyerek
ogutlerde bulunarak sézlesme islemlerinin onaylanmasi.

Ozet olarak, Tedarik ve S6zlesme etkinlikleri, projenin avantaji
icin onemli kararlarin alindidi alanlar oldugundan KKBM'nin
gorev alanlar igindeki en 6nemli anahtar etkinliklerden biridir.
Bu gorevlerin yerine getirilebilmesi ve dogru kararlarin veri-
lebilmesi icin saydam ve butiin verilerin ilgili taraflara acik bir
sekilde saglanmasi cok &nemlidir.

Ayni zamanda KKBM, “Borg¢lu” tarafin muhendisleriyle bir
arada calisarak, imzalanan sdzlesmelerin yonetiminde de
proje boyunca etkin yer alip ve tedarik ve hizmetleri saglayan
muteahhit firmalarin performansini gozlemleyerek dnemli
bir gorevi daha yerine getirirler. Bu goérevlerin igerisine
“Bor¢lu”nun yapacad etkinlikleri gozlemleyip tavsiyelerde ya
da desteklerde bulunmak da dahildir.

DMT'nin dunyanin degisik maden bolgelerinde elde ettigdi
deneyimlere dayanilarak anlatilan bu etkinlikler, proje icin
gerekli olan tedarik ve hizmetlerin edinilmesinde, konuya taraf
olanlara islevsel acidan basaril bir uygulama ortami saglarlar.
Bu nedenle tasarim, insaat ve operasyonel deneyime sahip iyi
ve glvenilir bir Bagimsiz Mihendislik firmasinin segimi, proje-
deki tedarik ve hizmetlerden dogdabilecek risklerin azaltiimasi
acisindan olduk¢a 6nemlidir.

Tesekkiirler

Makalenin yazarlari, yaziyi okuyup gerekli yorum ve diizeltme-
leri yapan DMT calisanlarina ve makalenin yayinlanmasina izin
verdigi icin DMT yonetimine tesekkurlerini iletir.
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