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Afrika Madenciligi, Turkiye ve Engelli Kosu Yarisi

Afrika, kullaniimayi bekleyen
maden zenginlikleriyle, din-
yanin kocaman bir maden
teknesine benzer. Burada
Namibya c¢ollerinden Kongo
ormanlarina, Giney Afrika’nin
savanalarindan Kenya'nin gor-
kemli kiyi seridine dek, sabirla
ortaya cikariimayl bekleyen
doganin bizlere bagisladigi je-
olojik bir mucize yatmaktadir. Kita, her tasina bir dyku kazinmis,
zamanin yaslanan elleri tarafindan oksanan, 30 milyon kilomet-
rekarelik genis bir tuvaldir. iste buradaki asil zorluk, Afrika dedi-
gimiz bu topraklarin glzelligini, gdrkemini ve muhtesem dogasi-
ni koruyarak her tasin altina bakmaktan gegiyor.
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Geleneksel olarak, Afrika Kitasi'ndaki madencilik yatinmlarinin
¢cogu Kanada, Avustralya ve Birlesik Krallik'tan gelir: Kanadalilar
2022'de tahmini olarak 380 milyon dolarlik arama etkinligi yiru-
tlrken, Avustralya ve Birlesik Krallik da sirasiyla 280 ve 250 mil-
yon dolarlik yatirimlarla ayni yolu izlemistir. Sasirtici bir sekilde
ayni donemde Cin'in arama butgesi yalnizca 40 milyon dolarin
biraz altinda kalmistir'. Toplamda, bir milyar dolardan fazla yati-
rim yapilmis olmasina karsin kita, yatirim firsatlariyla her zaman
sUrekliligi olan bir kaynaktir ancak ayni zamanda dogru yatirm
yapilarak oyunun kazanildigi ya da yitirildigi de yerdir.

Son yirmi yil, Turkiye'nin Afrika Kitas'ndaki ekonomik iliskileri,
ikili ticaretin dort kat arttigi ve Afrika'daki Turk Buyukelgilikle-
rinin 2003'te 12 olan sayisinin gectigimiz yil 44’e dek ylkseldigi
dikkate deger bir genislemeye tanik oldu. Buna kosut olarak,
Turkiye'nin Afrika'daki dogrudan yabanci yatirnmlari 2003'te 100
milyon dolardan 2021de 6,5 milyar dolara dek ylkseldi?.

Turkiye'nin Afrika'daki ekonomik acilimina, Kita'da binden fazla
altyapi projesinde yer alan ve Tirkiye'nin GSYiH'sinin yaklasik
7%9'unu olusturan dlinyaca Unlu insaat sektort 6nculik etmek-
tedir. Metaller ve madencilik ise giinimiiz Tirkiye GSYiH'sinin
%2'sinden azini olustursa da 12.000 yil askin bir gegmise sahip
Tirkiye tarihinin her zaman ¢ok énemli bir pargasi olmustur®.
Son zamanlarda Tlrk madencilik sirketleri, zengin deneyimleri
ve teknik anlayislariyla Afrika'nin zengin maden kaynaklarin-
dan yararlanma konusunda cok istekli gozikmektedirler. Bu-
nunla birlikte, Afrika'daki madencilik projeleri igin finansman
saglamak hi¢ de kiicimsenmeyecek bir basaridir ve sirketler,
Afrikaengellikosuzorlugunun tstesindengelmekigingergekten
cesaretlerini ortaya koymak zorundadirlar.

Bankalar ve uluslararasi madencilik finans kurumlari s6z ko-
nusu oldugunda, gegmise yonelik kanitlanmis bir portfoy sicili,
omuzlariniza takilmis birer altin apolet gibidir ancak Afrika paza-
rina giren birgok Turk madencilik sirketinin kitada basarili pro-
jeler gegmisi olmayabileceginden, bor¢ bulma ikilemiyle basa
cikmak zorunda kalacaklardir. Yalnizca bu da degil... Afrika'nin
madencilik sektoru, siyasi istikrarsizlik ve ekonomik dalgalan-
malarla dolu inisli ¢ikisli bir gegmise sahip oldugundan, cesur
olmayanlaricin de uygun bir yer degildir. Bu nedenle, bu hassas
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riskli dansi yuratmek icin hem teknik hem de finansal agidan
dogru ortagi segcmek, Afrika'nin vahsi dogasinda yol gizmek igin
cok dnemlidir. ishirligi, giinimiziin modern sdzciik dagarcigin-
da ve kurumsal dilde gevsekge kullanilan bir sézcuktir ancak
isbirlikci ortakliklardan ya da deneyimli yerel ya da uluslararasi
madencilerle yapilan ortak girisimlerden elde edilen bilgiler ve
kurumsal kazanimlar, fon saglayicilara gereksinim duyduklari
guvenceleri saglayabilir. Kitada basarili madencilik projeleri-
ni yasama gecirme konusunda kanitlanmis bir gegmise sahip,
zeki ve deneyimli teknik donanima sahip bir ortak, bilgi zengin-
ligi, yerel icgoruler ve yerlesik iliskileri, pazara yeni giren Turk
sirketlerin Afrika'daki madencilik yatirmlarinin karmasik ve
genellikle dinamik ortaminda gezinmelerine yardimci olabilece-
ginden, daha 6nce 6ngorilememis firsatlarin da kilidini agabilir.

Ancak ortaya gikarilacak zenginliklerden heyecan duyan maden
ortaklari arasinda aile mutlulugu olsa da her birinin karsilikli ola-
rak kararli olduklarini gostermesi, finansman saglayan kurulus-
lara 6ncelikle kendilerine geri ddeme yapilacagi ve ikinci olarak
da sermayelerinden bir getiri elde edeceklerine iligkin gtiven-
ce vermeleri gerekir. iste bu noktada bir “teminat krizi’ yatar.
Finans dinyasinda “teminat”, bankalar icin bir sigorta poli-
gesidir; girisimin basarisiz olmasi durumunda borg¢ verenlerin
yatirimlarini yine de telafi edebileceklerini ve kayiplari en aza
indirebileceklerini bir dereceye dek saglayan sinirli bir giiven-
cedir. Ancak Afrika madencilik ortamina yeni giren biri olmak,
muhtemelen bir dizi Turk sirketini, projelerinin degerini kanit-
lamak icin nakit talep ederken, madencilik projelerinde deger
gostermeleri gereken klasik bir kisir déngi durumuna soka-
caktir. Genel olarak, Ureticilige gegis yapmamis tek varlikli pro-
je sirketleri, kiigik madenciler ve arama sirketlerinin anlamli
teminat saglamada zorluk yasamalari olasidir.

Bu nedenle, alternatif teminat bicimleri bu alanda ¢ok daha
onemli bir rol oynamaktadir. Aslinda bu teminat bigimleri
genelde tum dunyada benzerlik gdsterir. Dolayisiyla, proje
finansmanini glivence altina almak igin sirketler, projenin ken-
disini gelecekteki gelir akislari seklinde alternatif teminat olarak
sunabilir, madencilik haklarindan ve imtiyazlarindan vazgegme-
ye, “off-take” anlasmalarindan feragat etmeye, krediyi destek-
lemeye hazir olan Gglincl taraf saglayicilardan mali garantiler
ya da sigorta saglamaya istekli olduklarini gostererek rezervleri
ve stoklari givence olarak verebilirler. Bununla birlikte, bu se-
ceneklerin her biri, degisen derecelerde risk tasir, dyle ki, gogu
durumda bankalar proje sponsorunun bunlarin gogundan ya da
hepsinden vazgegmesini isteyecek ve boylece proje finansma-
nini pahali ve kilfetli bir trtin haline getirecektir.

Dogasi geregi iyimser olan proje sponsorlarinin aksine, borg
veren kurumlar son derece kati ve muhafazakardir ve tam
bir proje basarisizigi durumunda yatirimlarinin dederini geri
kazanabilecekleri temelinde finansman saglarlar. Bu nedenle,
kredi riskinin ve bir sirketin borg yukimldltklerini yerine getir-
me yetenedinin degerlendiriimesi, proje finansmaninin saglan-
masinda ¢ok 6nemlidir. Maden projeleri genellikle uzun vadeli,
sermaye yogun projelerdir; hammadde fiyatlarindaki oynaklik,
maliyet enflasyonu ve kur dalgalanmalari ile karakterize edi-
len ve karliligi ve tahmini nakit akislarini oldukca belirsiz duru-
ma getiren bir ortamda yapilandirilir. Agiktir ki kredi verenler
Urtnlerini algiladiklar riskle orantili olarak fiyatlandirirlar. Bu
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nedenle Turk madencilik sirketlerinin bu zorlu Kita’da basarili
olabilmeleri ve finansman saglayabilmeleri igin siyasi iklimi, ya-
sal ve diizenleyici gerceveleri, ekonomik itici gtigleri, hammad-
de piyasalarini, glivenlik konularini, sosyal ve gevresel kaygilari
ve proje fizibilitesini ayrintili bir dizi finansal 6ngdruyle ele alan
kapsamli durum saptama calismalari yiritmeleri gerekir. Bu-
nunla birlikte, en énemlisi, bor¢ verenler arasinda her zaman
yaygin olan korkulari gidermek igin calismalara bir “risk deger-
lendirmesi ve azaltma gergevesi’ eslik etmelidir.

Afrika'daki madencilik projelerine yatirim yapmak, Turk ma-
dencilik sirketleri icin bu gdérkemli pazarda heyecan verici
bir cabadir ancak zorluklardan da payini almaktadir. Banka-
lar ve finans kurumlari, birbiriyle iliskili risklerin karmasik agi
nedeniyle bu projeleri finanse etme konusunda dogal olarak
oldukca temkinlidirler.

Bununla birlikte, bu zorluklarin Gstesinden gelmek olasidir.
Buradaki en onemli cikarim, Afrika'daki madencilik pro-
jeleri icin finansman saglamanin yolu dolambach olsa da
Ustesinden gelinmez olmadigidir. Bu daha ziyade, “ulusla-
rarasi standartlar gergevesinde” gelistirilmis iyi bir teknik
projenin stratejik planlamasinin ve proje risklerinin azaltil-
masina/yonetilmesine yonelik énlemlerin alinmasini zorun-
lu kilan ama daha 6nemlisi operasyonel, yasal ve finansal
ortaklarla gUclu iliskiler kurmayi gerektiren bir yolculuktur.
Bu unsurlar yerine getirildiginde, Tirk madencilik sirketle-
ri Afrika'nin maden zenginliginin genis potansiyelini ortaya
Glkarmaya paydas olabilir, kitanin madencilik endUstrisinin
gelisimine 6nemli bir katkida bulunabilir ve sosyal yardim-
lar, mali gelirler, doviz kazanclari, istihdam, yerel satin alma,
beceri gelistirme ve ekonomik cesitlilik yoluyla Turkiye'nin
ic ekonomisine de katkida bulunabilir. Bu, baslamaya deger

yolculukta, dogru stratejilerle ve dogru secilen ortaklarla
paylasilacak oddllerin bol olmasi da kaginilmazdir.

DMT madencilikte iki yuzyili askin zengin bir gegmise sahiptir.
Afrika'daki karmasik finansman ve yatirim ortaminda, DMT glve-
nilir bir rehberlik ve destek feneri olarak saglam sekilde durmak-
tadir. Afrika madencilik sektért hakkindaki derin bilgisi ve dene-
yimli uzmanlardan olusan agi ile DMT, Turk sirketlerine Afrika'ya
yatirnim yapmanin getirdigi karmasikliklar ve zorluklarin tstesin-
den gelmelerinde yardimci olmak igin iyi bir donanima sahiptir.

DMT'nin musteriye 6zgi hammadde analizinden pazar aras-
tirmalarina ve ekonomik degerlendirmelerden risk azaltmaya
yonelik 6zel gozumleri, isletmeleri glclendirmek ve riskleri en
aza indirirken maden zenginliklerinin engin potansiyelinden
yararlanmalarini saglamak igin tasarlanmistir. Tirk madenciler
DMT'yi segerek, finansman saglamalarina, giclu yerel iliskiler
kurmalarina ve Afrika ve diger cografyalardaki madencilik sek-
toriinde basariya ulasmalarina yardimci olmaya kendini adamis
guvenilir bir ortak kazanir. BMT, sorumlu madencilik ve gevresel
acidan surdurulebilir uygulamalara 6ncelik verirken, benzersiz
vizyonunuz ve hedeflerinizle uyumlu &zellestirilmis, saydam
ve etik gozimler sunmaktan gurur duyar. Bu nedenle, Afrika
ve diger kitalardaki madencilige dogru bir yolculuga cikmak
istiyorsaniz ve bunu sadece kara dedil, gezegenimize de de-
ger veren guvenilir bir paydasla yapmak inancindaysaniz, DMT
bu ortak olmaya hazirdir. DMT ile sadece yatirnim yapilmamakta
ayni zamanda bir fark da yaratiimaktadir. Bugtin DMT ile iletisi-
me gecerek, Afrika'nin maden zenginliklerini ortaya ¢ikarma ve
Afrika madencilik sektoriinde daha basarili ve surdirilebilir bir
yol olustururken daha parlak bir ekonomik gelecegi tesvik etme
yolunda stratejik ortaginiz olmasina izin verin.
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...Yapabiliriz.
Neyi?
Madencilige dair herseyil...

1737'den beri madencilikte ustalasmadigimiz higbir konu kalmadi. Ne tur
bir hammadde oldugu, ne tir bir maden oldugu ya da diinyanin neresinde
bulundugu bizim igin dnemli degil! Hangi arama, gelistirme ve madencilik
sirketi, banka ve yatirimci, hiikiimet ya da sigorta sirketi oldugu da 6nemli
degil! DMT GROUP, temel mihendislik danismanligindan sirekli maliyet -
lendirmeye kadar madencilik yagsam dongusi boyunca tim teknik hizmet
yelpazesinde uzmandir.

Size su konularda destek sunuyoruz:

= Kesif ve kaynak/rezerv kestirimi

(UMREK, JORC, CIM, SAMREC, ESMA, PERC, NI 43-101, SK-1300)
Bankalara uygun fizibilite galismalari ve ayrintil maden ve
zenginlestirme tesisi tasarimi

Hidrojeolojik ve jeoteknik modelleme

Saft, galeri ve desandre tasarimi

Maden kurulumu denetimi ve proje yonetimi

(isveren’in Miihendisi ve Kredi Kurumlari Bagimsiz Miihendisi)
Mihendislik danismanlidi, maden optimizasyonu ve teknik egitim
Durum Saptama, Sirket Birlesmesi ve Satin Alma Destegi, Borsalarda ilk
Halka Arz Destedi ve finans ve sigorta sektorleriigin Degerleme
Mihendislik Destek Aygitlari

(Ancorelog, CoreScan3, Gyromat, Shaft Scanner)
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