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Etkili Bir Madencilik Isletmesi

Yonetim ilkeleri
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Madencilik sektor, diger is alan-
lariicin temel kaynaklar saglaya-
rak kiresel tedarik zincirlerinin
temel bir pargasini olusturur.
Ancak sektor, 6nemli sermaye yatirimlari, karmasik ope-
rasyonlar ve i¢sel risklerle de tanimlanir. Bu zorluklarin
Ustesinden gelmek ve uzun vadeli basariyl saglamak igin
madencilik sirketleri saglam yonetim ilkelerini benimse-
melive etkili 6lgiim stratejileri uygulamalidir. Bu makale, iyi
maden ydnetimi argimanini ele alarak bunun arkasindaki
ilkeleri ve uygunsuz yonetim uygulamalarinin sonuglarini
ana hatlariyla agiklamaya calisacaktir.
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Birgok yeni ve gelismekte olan madencilik operasyonu
baslangicta teknik yonlere odaklanir ve iyi teknik gecmise
sahip kisileri gerekli pozisyonlara atar. Ancak sonraki asa-
malarda, genellikle basarili isletmelerin insanlar tarafindan
yonlendirildiginin ve etkili liderligin de isletme icin gerekli ol-
dugunun ayrimina varilir. iyi yénetim, durumsal farkindalik,
veri toplama, analiz, strekli 6grenme ve her seyden énce
acik ve dirust iletisimi kapsayan yerlesik rutinler gerektirir.

Buradaki tartisma yonetimde teknoloji ya da yapay zekaya
dedil, isletmenin blyUkligu ve bltgesiyle uyumlu uygun
sistemlerin gerekliligine odaklanmakta, bir organizasyon
kiltarind, degerlerini, kullandigi yontemleri ve iletisimi-
ni diizglin bir sekilde uygularsa bunun iyilestirmelere yol
acacadini savunmaktadir. Ekip performansini artirdikca,
Uretkenlik ve finansal gostergeler de orantili olarak iyile-
secektir.

Yonetim ilkeleri ve Etkili Madencilik
Yonetiminin Temelleri

Gunimduzde her is yerinde kullanilan modern yonetim kav-
ramlarimiz, 1841 ile 1925 yillar arasinda yasamis Fransiz
maden muhendisi Henri Fayol'dan etkilenmistir. “Fayo-
lizm” olarak bilinen ve genel bir isletme yonetimi kurami
geligtiren Fayol, yalnizca bir maden yoneticisi dedil, ayni
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zamanda bir yazar ve maden isletme mudiriydid. O ve
meslektaslari bu kurami bilimsel yénetimden bagimsiz ve
pratige bagli olarak neredeyse ayni dénemde gelistirdiler.
Kendisi ¢agdas! Frederick Winslow Taylor gibi, modern
yonetim yontemlerinin kurucusu olarak yaygin olarak ka-
bul edilmektedir. Fayol, bir ydneticinin etkinliklerini (ya da
islevlerini) planlama, diizenleme, yénetme, es gidim ve
denetleme olarak tanimlar.

Genel olarak, buglin bu PLOK olarak bilinir, yani Planlama,
Liderlik, Organizasyon ve (komuta ve) Kontrol, cogu mo-
dern geng yoneticinin ve liderin temel islevler olarak 6§-
rendigi temel etkinliklerdir.

Yonetimsel yaklasimlar, gurularin strekli olarak temelle-
ri degistirmeksizin ortaya cikip, eski kavramlari yeniden
paketleyip sundugu bir alandir. Bir yoneticinin islevleri ve
yonetim dongUsuU, tim ydnetim islemlerinin ve isletim sis-
temlerinin temelini olusturur. Buradaki dikkat ¢ekici bakis
acisl, “ekipman yonetilir, insanlarsa y6nlendirilir’ olmalidir.
Yénetim, planlanan isletme oélgutleri ile ayrintilari iyilestir-
mekle ilgilidir, oysa liderlik motivasyon, vizyon ve ekip ge-
listirme gerektirir.

Madencilikte etkili yonetim, glinliik operasyonlarin 6tesine
gecer ve birkag temel kavrami iginde barindiran bitlnsel
bir yaklasimiigerir:

Planlama ve Organizasyon: Bir madenin kesiften kapani-
sina dek olan yasam dongusd, titiz bir planlama ve iyi ta-
nimlanmis bir organizasyon yapisi gerektirir. Buna jeolojik
arastirmalar, maden tasarimi, Gretim planlamasi ve verimli
lojistik gercevelerin olusturulmasi dahildir.

Proje Yonetimi: Madencilik projeleri genellikle biylk 6l-
ceklidir ve uzun yillar surer, bitgeleri denetlemek, zaman
Gizelgeleriniydnetmek, riskleri degerlendirmek ve paydas-
lar etkili bir sekilde kapsamak igin saglam bir proje yoneti-
mi gerektirir.

Risk Yonetimi: Sektoriimiz, jeolojik belirsizlikler, degis-
ken hammadde fiyatlari, gevresel tehlikeler ve gelisen
dlzenleyici konumlar da olmak tizere benzersiz bir risk k-
mesiyle karsi karsiyadir. Etkin risk yonetimi, olasi kayiplari
azaltmak ve is sUrekliligini saglamak icin ok énemlidir.

Saghk ve Giivenlik: Madencilik etkinlikleriyle ilintili dogal
tehlikeler nedeniyle, galisanlarin ve gevredeki toplulukla-
rin saghdina ve glvenligine dncelik vermek 6n kosuldur.
Bu, glivenlik ydnergelerine siki sikiya bagli kalmayi, glcla
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bir glivenlik kiltirt olusturmayi ve glivenlik uygulamalarini
strekliiyilestirmeyi kapsar.

Cevre Yonetimi, Siirdiiriilebilirlik ve Sosyal Sorumluluk:
Modern isletmeler, yerel topluluklarla etkilesim kurarak,
hem ydre yasayanlarin haklarina saygi gostererek hem
de uzun vadeli sosyal ve ekonomik kalkinmalarina katkida
bulunarak, cevresel etkilerini en aza indirgemeli ve bunla-
rin sosyal sonuglarini ele almalidir. Sorumlu atik yénetimi,
saha iyilestirmesi ve su tasarrufu gibi strdurlebilir uygu-
lamalar, uzun vadeli uygulanabilirlik ve etkinlik gdstermek
icin sosyal bir ruhsati stirdirmek icin temeldir.

Finansal Yénetim: Sermaye yogun olan madencilik sekto-
rinde, saglam finansal yonetim kritik 6neme sahiptir. Bu,
karhligi saglamak ve yatirrm cekmek icin dogru bitgceleme,
titiz maliyet denetimi ve guvenilir finansal 6ngérilmeyi
kapsar.

Teknoloji ve Yenilik: Otomasyon, veri analitigi ve uzaktan
algilama da olmak izere gelismis teknolojilerin katilimi, ma-
dencilik etkinliklerinde devrim yaratmakta. Yeniligi benim-
semek, verimliligin artmasina, glvenligin iyilestiriimesine
ve kaynak kullaniminin optimize edilmesine yol agabilir.

Basari icin Yoneticilerce Uygulanabilir
Olciim ve Uygulamalar

Bu temel etkinliklerde ustalasmak, kariyerlerini ilerlet-
mek konusunda ciddi olan profesyonel yoneticiler icin gok
onemlidir. Bir kurumun istikrarli kalmasini ve belirlenmis
oOlgitler icerisinde tutarl bir sekilde calismasini glivence
altina almak icin yoneticiler ve ekipleri yapilandiriimis bir
yaklasimi benimsemelidir. Bu etkin strateji, ortaya cikan
sorunlari hizla ele almalarini ve kurumun hedeflerine ma-
liyet acisindan verimli bir sekilde ulasmalarini saglar. Bu
nedenle hem operasyonel hem de finansal verimliligi dog-
rudan etkileyen temel alanlara odaklanmak zorunludur.

Operasyonel Verimlilik: Madencilikte karlhk icin ope-
rasyonel verimlilik pazarlik konusu olamaz. Atigi ve
maliyetleri en aza indirirken ciktiyr en Gst dlizeye getir-
meyi amagclar. Ekipmani, islemleri ve malzeme akisini
yakindan izlemek igin SCADA, PLC’ler ve GPS gibi son
teknolojiler gergek zamanli iz-stirim ve denetleme sis-
temlerinde kullaniimalidir. Veri analitigini ve durum izle-
meyi artirmak igin 6ngoricl bakim kullaniimali, ekibin
ekipman arizalarini 6ngérmesi ve bakim programlarinin
optimize etmesi saglanirken durus slrelerini en aza in-
dirmek esas olmalidir. israfi ortadan kaldirmak, islem
cesitliligini azaltmak ve genel verimliligi artirmak igin
Lean Mining ve Six Sigma gibi kanitlanmis yéntemlerle
islem optimizasyonu benimsenmelidir. Dahasi, lojistigi
kolaylastirmak, envanter denetimini gelistirmek ve stra-
tejik olarak malzeme saglanmasiicin giicli tedarik zinci-
ri yonetimi uygulanmali, givenilir ve uygun maliyetli bir
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tedarik zinciri saglamlastiriimalidir. Basariya giden yol
budur (H.A. Kahraman & Y. Cetin. 2023)
Temel dlcltler ve uygulama stratejileri sunlariigerir:

« Genel Ekipman Etkinligi (GEE): Bu &lgit, kullanilabilir-
lik (calisma sliresi), performans (hiz) ve kalite (kusursuz
ciktl) dikkate alinarak planlanan Gretim siresinin ger-
cekten Uretken olan ylzdesini degerlendirir.

« Kullanilabilirlik = Calisma Siiresi / Planlanan Ure-
tim Siresi

. Performans = Gercek Uretim Orani / ideal Uretim
Orani

« Kalite = Uretilen iyi-Kabul Edilebilir Birimler / Ure-
tilen Toplam Birimler

« GEE = Kullanilabilirlik x Performans x Kalite

Ancak burada kalite, beklentinin Gretilen mallarla karsilan-
masl gereken gereksinime uygunluk olarak anlasiimalidir.
Bu nedenle, tek bir anahtar performans gdstergesi (AP-
G/"KPI") kaliteyi tek basina 6lgemez. Kapsama uygunluk ve
teslim edilebilir performans ve maliyet anlayisina gereksi-
nim duyar.

« Uretim Oran:: Belirli bir zaman dilimi icinde cikarilan ve
islenen cevher hacmini dlcer (Ornegin, saat, ay ya da il
basina ton).

» Ton Basina Maliyet: Her bir ton malzemenin c¢ikariimasi
ve islenmesiyle iligkili masraflari hesaplar, maliyet y6-
netimi ve optimizasyon alanlari hakkinda fikir verir.

- Ekipman Kullanimi: Ekipmanin amaclanan amaci igin
aktif olarak kullanildigi zaman oranini élger.

 Giivenilirlik ve Bakim Yapilabilirlik:
« Arizalar Arasi Ortalama Sire (AAOS)
« Onarim i¢cin Ortalama Siire (0i0S)
- Kullanilabilirlik (AAOS / 0i0Sye gdre) = AAOS/
(AAOS +0i0S)

Giivenlik Performansi: Madencilik gibi i¢sel riskleri olan bir
sektorde, is glvenligine glgll bir bagllik cok dnemlidir. Kaza
ve kazamsi olay oranlariniizlemek icin etkili 6lgiim ve uygula-
ma esastir. Bu, egilimleri ve iyilestirme alanlarini belirlemek
icin isyeri kazalarinin sikhigini ve ciddiyetini izler ve giiven-
lik denetimleri ve incelemelerin giivenlik yonetmeliklerine
uyumu ve glivenlik programlarinin etkinligini saglar. Bu, tek-
rarini 6nlemekicin glivenlik olaylariniraporlamaya, arastirma-
ya ve analiz etmeye odaklanan kapsamli raporlama sistemleri
ylr(tilerek uygulanabilir. Diizenli denetimler ve incelemeler,
potansiyel tehlikeleri belirleyerek editim, iletisim ve galisan
katilimi yoluyla glivenlige 6ncelik veren bir isyeri kiiltlrl olus-
tururken glvenlik protokollerine uyumu saglayacaktir.

Cevresel Performans: Madencilik sektérinidn cevresel
etkisi giderek artan bir inceleme altindadir. SirddrUlebilir
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uygulamalar uzun vadeli uygulanabilirlik icin cok 6nem-
lidir. Cevresel uyumluluk, gevre ydnetmeliklerine ve izin
gerekliliklerine uyularak izlenir. Atik ve asir pasa dabhil
olmak lzere atik malzemelerin hacmini ve yénetimini izle-
mek, bunlari azaltmak ve geri dontstim c¢abalarini en st
dizeye cikarmak cevresel etkiyi azaltmalidir. Arazi reha-
bilitasyon planlari, maden arazilerinin 6nceki durumuna
getiriimesine yonelik cabalarin ilerlemesini ve etkinligini
Olcerek, toprak yonetimi, bitki 6rtlistiiniin yeniden canlan-
dirlmasi ve su yénetimi de olmak lzere araziislahiigin kap-
samli bir gerceve olusturur.

Finansal Performans: Finansal saglik, madencilik sirket-
lerinin operasyonlarini sirdirmeleri, gelecekteki blylime-
ye yatirim yapmalari ve yatirimcilara getiri saglamalariigin
olmazsa olmazdir. Olgiilebilir temel alanlar, muhasebe,
bltceleme ve raporlama dahil olmak Uzere kapsamli
finansal yonetim icin ERP sistemleri ve 6zel madencilik
yazihimlarini kullanan entegre finansal sistemler araciligiy-
la Karlihk, Varlk Getirisi [VG (Return on Assests “ROA")],
Bltce Varyansi, Nakit Akisi Analizi ve Yatinm Metrikleridir
(NPV, IRR). isletme sermayesi yénetimi, nakit akisini ve
verimliligi iyilestirmek igcin envanter seviyelerini, alacak
hesaplarini ve 6denecek hesaplari optimize eder. Finansal
06ngord ve modellemede duyarlilik analizi, senaryo planla-
masl ve Monte Carlo similasyonu kullanmak, gelecekteki
finansal performansin 6ngordlmesini ve risklerin deger-
lendirilmesini saglar. Sermaye bitgelemesi, indirgenmis
nakit akis analizi de olmak Ulzere, sermaye projelerini de-
gerlendirmek ve secmek igin titiz islemler olusturur. Plan-
lanan sermaye ve isletme harcamalarindan, gelirden ve
nakit akisindan sapmalarin irdelenmesi, hammadde fiyat
oynakligi ve doéviz dalgalanmalari gibi finansal riskleri, ko-
runma ve sigorta yoluyla hafifletmek icin stratejilerin uy-
gulanmasini saglayacaktir. Ana olgutlerden biri, brit kar
marijl, isletme kar marji, net kar marji ve EBITDA gibi 6l¢lt-
ler araciligiyla finansal getirileri degerlendirerek olgllen
karlilktir. Varlik Getirisi(VG), bir sirketin varliklarini kar elde
etmek icin ne kadar etkili kullandigini dlcer.

- Brit Kar Marji =(Gelir - Satilan Mallarin Maliyeti) / Gelir

« lisletme Kar Marji =(Gelir - is-

letme Giderleri) / Gelir
< Net Kar Marji = (Net Gelir /
Gelir)

Yillik plan giincellemeleri

da calisma saati basina ¢ikti 6lcllerek degerlendirilirken,
ikincisi calisanlarin sirketten ayrilma oranina gore izlenir.
Galisan hosnutlugu da calisan moralinin, katiliminin ve
genel is memnuniyetinin él¢ildiga bir diger géstergedir.
Bir diger alan ise hedefler belirlemek, performansi izle-
mek ve calisanlara geri bildirim saglamak icin bir cerceve
uygulayan Performans Yonetim Sistemidir. Egitim ve geli-
sim, becerileri gelistirmek, gtivenligi iyilestirmek ve kariyer
gelisimini yonlendirmek igin g¢alisan egitimine yatirm ya-
pilmasini saglar. Sonraki is glict planlamasi, is strekliligini
saglamak icin gelecedin liderlerini belirler ve gelistirir. Re-
kabetgilcretlendirme ve yan haklar, eniyiyetenekleri cez-
betmek ve elde tutmak igin cazip tcretlendirme paketleri
sunar. Cesitlilik gésteren ve kapsayici bir is yeri yaratmak,
inovasyonu 6zendirir ve galigan moralini iyilestirir.

Asagidaki yillik yonetim doéngusi (Yukaridan Asagiya), 6ni-
mizdeki yil(lar) igin stratejik bir plan ve tahminle baslar.
Gecmis performansi gelecekteki stratejik hedefler ve orga-
nizasyonel yeteneklerle birlestirir. Buna bltgeler (sermaye
harcamalari (CAPEX), operasyonel harcamalar (OPEX) ve
6zel girisim blitgeleri Special Initiative Budget (SPI) serma-
yesi dahildir. Dong, stratejik finansal hedeflere ulasmak
icin gerekli temel eylemleri ve karar noktalarini ana hatlariyla
belirtir. Temel girdiler, gegmis 12 ayin sonuglari ve planlama
verilerinden(Raporlama)ve raporlama egilimlerinden olusur.

Yo6netim Dongiisii ve Operasyonel
Performans Uzerine Tartisma

Yonetim Dongiisii: Geri bildirim déngiisiine sahip yonetim
dongus, bir Yonetim Kontrol Sisteminin ve isletim Siste-
minin omurgasini olusturur (bkz. asagidaki gizim).

Planlama, bir sonraki donem igin ayrintili bir diizen olus-
turmayi, stratejik planin dokimini elde etmek igin gerekli
olan temel hedeflere, zamanlamaya ve kaynak tahsisine ve
maliyetlere odaklanmayu icerir. Bu asamada kullanilan pa-
rametreler gergekgei, ulasilabilir ve kurumun var olan tasa-
rimi ve isletme yetenekleriyle uyumlu olmalidir. Planlama
ayrintilari, ulasilabilir hedefler belirlemeyi ve bunlarin nasil

Eylem Planlamasiyla Yonetim Sistemi

Aylik plan glincellemeleri

« Varlik Getirisi (VG)= Net Gelir Uun
/ Toplam Varliklar Dénem
Planlari

i 2 - 5-yillik planl
Insan Kaynaklari Performansi: yilik planiar

Madencilik sektorl yetenekli
ve motive olmus bir is glclne
dayanir. Calisan verimliligine
ve calisan dongl hizina odak-
lanarak insan kaynaklarinin 6l-
culmesi ve iyilestiriimesi esas-
tir. Birincisi, ¢alisan basina ya

— Raporlama

- Planlama
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Yoénetim sistemi, asagidakiler icin diizenli toplantilarla yonetilir:
» performansi gézden gegirmek
» eylem planlari belirlemek

» yonergeleri iletmek

» sorunlan raporlamak

Yonetim sisteminin olasi sorunlari:

» Dogru, dirust ve i¢cgorili bilgileri 6zendiren liderlik kaltira

» Zamaninda, verimli ve dogru toplantilar saglamak icin stirece destek
» Dogru analizi saglamak icin yeterli gercek veri ve gozlem

Orta Donem ..
Kisa donem
Planlama
Glinlik Plan
Giincellemeleri
[KAD noktasi]

Aylik - Ceyreklik

Haftalik/Ginlik

$

Uretim
planlama

On saflardaki
yonetimin vardiya
Kkaybi yasanmadan

once durumu
diizeltmek icin eyleme
gegebilmesini
saglamak amaciyla

Kisa Aralikl Denetim

(KAD - uygun aralikli

denetim) noktasi

Gunlik/Vardiya
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gerceklestirilecedini genel hatlariyla belirtmeyi igerebilir.
Bu asama, 6n saflardaki yoneticiler ve ekiplerle baslayan
ve yukaridan asagiya kurumsal hedeflerle uzlasan bir “asa-
gidan-yukariya” planlamadan yararlanir. Genellikle, bu is-
lem iki planlama tirl arasinda bir bosluk ortaya gikarir ve
bu boslugu kapatma stratejileri, operasyonel basariyi yon-
lendirmek igin tasarlanmis iddiali ancak ulasilabilir hedef-
ler olan esnek hedefler olusturmayiicerebilir.

Denetim, planlanan sonuglar ile gergek sonuglar arasinda-
ki farki élgcmeyi ve farkliliklari belirlemeyi icerir. Bu 6lgim
kendi basina bir nihai hedef olarak hizmet edebilir. Sonug-
lar, herhangi bir olumsuz ya da olumlu sapmayi tekrar den-
geye getirmek igin eylem planlamasini 6zendirir.

Yonetim dongUsu, bir operasyonun tiim dallarini kapsayan
ve uyum ve denge iginde calismasini saglayan bir isletim
sistemi olusturmak lzere genisler. Bu entegre yaklasim,
bilgi akisinin Ust dlizey liderlikten &n saflardaki yoneticilere
hizla akmasini saglarken ayni zamanda sorunlarin ve
operasyonel analizin ters akisina izin verir. Bu geri bildirim,
yonetimin risk azaltma planlari gelistirmesini ve operasyo-
nel basarinin 6ntindeki engelleri ortadan kaldirmasini sag-
lar. Dahasl, bu kademeli akis, stratejik uzun vadeli planla-
manin yonetim sistemiigindeki operasyonlarin orta ve kisa
vadeli planlamasiyla bitlinlesmesini kolaylastirir.

Yonetim sistemi, yillik, aylik ve glinllk olarak ydrttilen bir-
birine bagll incelemelerden olusan bir sistem tarafindan
yonetilir. Her inceleme, glindemindeki (¢ zaman dilimine
odaklanan temel konseptiizler:

Gegmig (Dln, son dénem, yani giin, hafta, ay, yil): Raporla-
rin incelenmesi - basaracagimizi soyledigimiz seylerin ve
hedeflerimize ulasip ulasmadigimizin degerlendirildigi di-
lim. Ogrenilenlerin géz dniinde bulunduruldugu ve benzer
sorunlarin gelecekte yeniden yasanmasini énlemek igin
gerekenleri belirlendigi asamadir.

Su an (Bugiin): Gecmisteki 6nerilere gére hareket edip et-
medigimizin degerlendirildigi, 6grenilen derslere dayanarak
buglnin eylemleri igin planlarimizin ne oldugunun
sorgulandigi dilimdir. Bugtin dinlin sorun-

lariyla ugrasiyoruz ve buginln Uretim
planlarinin gidisini degistirme yetenegi-
miz sinirli olabilir. Var olan durumumuz
icin en iyi planlama segenekleri nelerdir
sorusuna yanit aranilan asamadir.

Gelecek (Yarin ve yaklasan 6ngorilebi-
lir donem): Gelecekteki tretim planinin
olgltler dahilinde kalmasini ve genel
durumumuzun iyilesmesini saglamak
icin buglin hangi eylemleri yapmamiz
gerektigini belirledigimiz asamadir.
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Bu yukaridaki glindem gerektigince ayrintili olabilir ve ey-
lem planlari Gzerinde calisirken ekibin distncelerini iyiles-
tirmeye odaklamaya yarar. Bu sireg sirekli iyilestirme-
nin de temelidir. Bunlarin planlandigi toplantilara, ginlik
inceleme gibi sonugclari teslim etmekten sorumlu ekibin
katilmasi esastir. Katilimcilar genellikle maden operasyon
slipervizorl, mihendislik destedi ve bir jeolog ile planlama
ya da arastirma grubundan bir temsilciyi icerir. Bu isbirlikgi
yaklasim, planlarin ve taktiksel dederlendirmelerin esgi-
diimlii olmasini saglar. Ornegin, miihendislik bakim birimi,
kritik ekipmanlarda gereksinim duyulan ayni gln igin
blylk bakim planlamaktan kacinacaktir. Ek olarak, is dur-
durma firsatlari icin yedek parcgalar hazir bulundurulur ve
tasarim degisiklikleri ve plandan sapmalar igin arastirma
isaretleri saglanir.

Bu katilimci ve kapsayici yonetim sistemi, bireyleri insan
hatalari gibi zorlu konulari agikca tartismaya yoénlendirir. Bu
sorunlar genellikle iletisim dogrudan, dirlst ve alay ya da
yargidan uzak oldugunda ¢ézilebilir. Liderlikge olusturulmus
oturmus ve benimsenmis bir kiltlr, kararlarin olasi en diislk
yeterlilik dlizeyinde alinmasina izin vererek, ekibin etkili bir
sekilde galismasini saglar. Bu yaklasim, sorunlarin hizlive ve-
rimli bir sekilde ¢dzllmesini ve risklerin azaltiimasini saglar.
Buna karsilik, Genel Midir ofisinden merkezi kontrol, ge-
cikmelere yol agabilir (6rnegin, lastik ¢izme siparisi vermek
saatler, glnler sirebilir), iletisim kanallarini tikayabilir ve
dikkati iyilestirme firsatlarindan uzaklastirabilir.

Bu omurgaya, hepsi ayni 6ncll, denetleme, raporlama ve
plan izleme temelli ‘Alti Sigma’, ‘Dolasarak Yonetim’ ve ‘Kan-
ban’ gibi gesitli yonetim kavramlari uygulanabilir.

Yénetim ve Makine (isletme) Etkinligi: Genellikle, eksik bir
filtre gibi basit bir sey, bir revizyon sirasinda tim bir ginlik
Uretimi aksatabilir. Bir yonetim ekibinin ya da bir makine-
nin etkinligini degerlendirmek igin departmanlar arasinda
sinerji oldugundan emin olmak ¢ok énemlidir. Bu, bakim
gorevlerinin makinenin 24 saatlik dongisi igcinde minimum
zaman harcamasini glivence altina alir. Birim yeniden dev-
reye girdiginde ekip, tam kapasitede kullanilip kullaniima-
diginiya da hazirliksiz calisma alanlari nedeniyle bosta kalip

Makine etkinliginde yonetimin 6nemi

[Teknik (%) x Yonetim (%)= Etkinlik (%)]

Ayna elverisliligi
Yer degistirme
Vardiyalar

Operator yetkinligi

Yénetimden etkilenen bazi konular
Makine elverisliligi, kismen OEM tasarimi ve bakim programi ve stratejisi.
Var oldugunda makine kullanimi icin planlama.
Operatoriin motivasyonu ve isi etkili duruma getirme yetenegi (iyiye karsi
kotl operator).

Kullanim
Etkinlik
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kalmadigini degerlendirmelidir. Ekibin, birim Gretim yapar-
ken bile, operatériin performansini en st diizeye cikarip ¢I-
karmadigini belirlemesi gerekir: potansiyelinin %100°Gni mi
yoksa yalnizca %85'ini mi ortaya koyuyorlar gibi... Ek olarak,
seyahat hizlarinin yollarin durumundan etkilenip etkilenme-
digi de dikkate alinmalidir; bu da genel verimliligi etkileyebilir.

Yukaridaki gizim, etkili bir madencilik operasyonunun yalniz-
ca saglam teknik tasarim ve ekipman secimiyle degil, ayni
zamanda motive olmus ve yetkilendiriimis bireylerce des-
teklenen iyi isleyen bir ydnetim sistemi gerektirdigini vurgu-
lamaktadir.

Sistemin genel etkinligi su denklemle agiklanabilir:
Toplam Sistem Etkinligi = Teknik Yonler (TY)x Yonetsel Yon-
ler (YY)

Burada sinir kosullarina dikkat etmek 6nemlidir:
%100 TYXx %0YY=0ve %0TYx %100YY=0

Bu, teknik ve yonetsel unsurlar arasinda bir denge saglama-
nin gerekliligini vurgular.

Bircok kurulus, bir madenin yonetim isletim sistemine ya da
teknik dnerilere odaklanma edilimindedir. Ancak, iyilestirme-
ler icin baskinin nereye uygulanmasi gerektigini ayirt etmek
cok dnemlidir. Zorluk, teknik iyilestirmelere vurgu yapilip
yapilmayacadini ya da gerekli dedgisiklikleri kolaylastirmak
icin yonetim destedinin glglendirilip gliclendiriimeyecegini
belirlemektir.

Yeni bir operasyon ya da var olan bir operasyonu gelistirmek
ya da eski bir organizasyonu yeniden dlizenlemek isteyenler
icin oncelikle kiltlrel bir degerlendirmeyle baslamak yarar-
Iidir. is yeri killtiiriintin saglikli, islevsel yonelimli ve degisime
ve bliyimeye motive olup olmadigini degerlendirmek kritik
dneme sahiptir. is ortamini gezme ve planlama, risk farkinda-
g1 ve genel olgunluk ve deneyim gibi etkenleri gdzlemlemek
icin zaman ayirmak 6nemlidir. Ek olarak, asagidaki rutinlerin
yerinde olup olmadigini ve igletim sisteminin amaglandigi gibi
calisip calismadigini denetlemek kritik Gneme sahiptir:

« Liderlik ve yénetim arasinda ayrim yapmak 6nemlidir;
liderlik, bir ekibin hedeflerine is birligi ve destek yoluyla
ulasmasi ve bunlarragmasiigin ilham vermeyi ve kolaylas-
tirmayiigerir;

» Planlama, beklentileri belirleme, engelleri kaldirma ve
gerekli kaynaklari sadlama icin ekiplerle dizenli olarak
toplanti yapmak, hedeflenen sonuglar icin genel iletigimi
saglar;

« Operasyonlarin birinci elden gézlemlenmesi ve analizi, isyeri
durumunu anlamak igin gok 6nemlidir. Risklerin tanimlan-
masini, siniflandiriilmasini, raporlanmasini ve azaltiimasini
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saglamak icin is gliclyle dizenli olarak etkilesim kurmak,
operasyonlardaki glvenlik kilttrinG saglamlastirir;

« Analizi, eylem planlamasini ve gelecekteki planlamayi ko-
laylastirmak icin hedef belirleme, performansi lgme ve
verileri kaydetme sistemleri kurmak ve sirdlrmek, izle-
me yonlerini saglar;

« Olusturulan planlarin etkinligini strekli olarak izlemek,
ekiplerin bunlari uygulama yetenegini degerlendirmek ve
gelecekteki planlama igin dlcUtler belirlemek, kalite yon-
lerini iyilestirmelidir;

« Liderlik rollerinde bireysel ve ekip performansini tanimak
ve 6lcmek ve basarilaribuna gére 6dillendirmek, ydnetim
pozisyonunun surekliligini korur. Net iletisim ve destek
yoluyla 6z sayglyl ve motivasyonu 6zendirmek personel
gelisimini saglar;

« Katilimci planlama yoluyla ekiplerin is hedeflerini belirle-
melerine katiimasi ve ele alinmasi gerekebilecek engelle-
rin g6z 6niinde bulundurulmasi, elde edilenisin sahiplenil-
mesini saglar.

» Calismaislemlerinin uygun ve etkili kalmasini saglamak igin
sistemlerive hedefleridiizenli olarak gézden gecirmek, ka-
liteyi gelistirmek icin daha fazla firsat saglayacaktir.

Siirekli iyilestirmeyi Siirdiirmek: Etkili yonetim statik bir
caba dedildir; surekli iyilestirmeye baglilik gerektirir. Ma-
dencilik sirketleri, tim operasyon alanlarinda Anahtar Per-
formans Gostergeleri (KPl'ler) olusturmali ve izlemeli ve
egilimleri ve iyilestirme alanlarini belirlemek igin saglam veri
toplama ve analiz sistemleri uygulamalidir. Yénetim uygu-
lamalarinin diizenli denetimlerini ve incelemelerini yapmak
ideal olarak etkinligi saglayacak ve bosluklari belirleyecektir.
Sirekli iyilestirme kiltlrlind 6zendirmek, calisan geri bildi-
rimlerini ve inovasyonu 6zendirmek de etkili bir yonetim sis-
teminin yerinde olmasini saglayacaktir. Ayrica maden yéne-
timi stiregleri otomatiklestirmek, veri ynetimini iyilestirmek
ve karar vermeyi gelistirmek icin teknolojiden yararlanan bir
sistem uygulamalidir.

Sonuc¢

Giderek karmasiklasan ve rekabetgi bir ortamda, etkili yone-
tim uygulamalarina éncelik veren madencilik sirketleri uzun
vadeli basari igin en iyi konumda olacaktir. Saglam y6netim
ilkelerini titiz 6lcim ve uygulama stratejileriyle birlestiren
bitinsel bir yaklasimi benimseyerek sirketler operasyonel
verimliligi ve finansal performansi artirabilir, strdirulebilirligi
saglayabilir ve tim paydaslar icin deder yaratabilir.

Disiplinli yénetim uygulamalari iyi ve saglikli bir calisma orta-
miicin olmazsa olmazdir; kiiglikten orta ve blyUk dlgekli her
tlrll sirketin nerede olduklarini belirlemelerine ve iyilestirme
yolculugunun bir sonraki adimini glvenli ve uygun maliyetli
bir sekilde planlamalarina olanak tanir. ®
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